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Acumulada {Anual) del POA al Mes de Diciembre 2023

FECHA La Paz, 15 de enero de 2024
I. ANTECEDENTES.

La Unidad de Planificacidn Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcidn, en el marco de:

« La Resolucion Administrativa Ejecutiva N® 02-00088-22 de fecha 0B de septiembre de 2022,

que aprueha el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual para ta Gestidn 2023 de la
Autoridad de Fiscalizackin del Juego,

* La Resofucidn Administrativa Ejecutiva N° 02-00010-23 de facha 13 de enern de 2022 que
Ratifica la aprobacion y ajuste del POA y Presupuesto 2023 de la Autoridad de Fiscallzacidn
del Juago (AT},

* Resolucion Administrativa Ejecutiva N° 02-00124-23 de fecha 11 de diciembre de 2023, que
aprueba la modificacion N® 7 al Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestion 2023 de la
Autoridad de Fiscalizacian del Juego.

* Los |nformes de Evaluacion de Resultados del POA correspondientes y acumulados de
dickembre de 2023 recibidos de las diferentes Direcciones MNacionales, Regionales y Jefaturas
Maconales,

« El informe de sequimiento a la ejecucion presupuestaria con Cite: AJ/DNAF/DF/INF 272024
de fecha 10 de enero de 2024 emitido por la Déreccidn Nacional Administrativa Financiera.
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i Se pone a su conocimiento y consideracion, los resultades consalidadas de la evaluacidn del POA y J—
= Presupuesto, correspondiente al mes de diciembre de 2023, en cumplimients de la circular de plazos [_@i]
-‘;.ﬁ"’ de presentacion de informes a Direccidn Epecutiva: N 15-00209-22 de 31 de agostn de 2022, e
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Asimismo, en cumplimiento & la tarea 2.2.1.2.1 "Elzborar informe de seguimiento consolidadon del
PO & nivel instibucional”, s elabora el presente informe correspondient= al mes de diciembre.

IL.  ANALISIS
2.1. Misién ¥ Acciones Estratégicas Institucionalas.

La Mision establece fa razon de ser de |a institucidn, la Misidn de la AJ para e Plan Estratégico
Institucional - PET 2021-2025 e« |a siguiente: "Reguisr, controdar v fscalizar ias acfivicades de fuegos
de lotena azar, sorfeas ¥ promociones empresariales en of Fstado Plurnacional de Bolivia, de manera
Justa fegal y fransparente, con responsabiidad soos! para vivir en”

El PEI 2021-2025 cde la AJ consta de tres (3) Acciones Estrabégicas Institucionales (AEL):

A Cumglir con la mésidn nstitucional de reguilar, fiscalizar y controlar las actividades de loteria,
azar, Sorteos ¥ promociones empresariales, promaviendo v contribuyendo con soluciones
Innovadoras y apropiadas a la proteccidn de los derechos de la poblacidn, la legalidad de
los administrados v e cumplimiento de la Ley.

‘® Lograr una gestion eficente con excelencia vy capacidad de contribuir de manera
permanente y efectiva al desamolio nacional.

4 Desarroflar una cultura organizacional transparente que cumpla bos principios v valores de
Iz entidad v disponer de recurses humanes que destaguen pnts.u competencla y vocadion
de servicio, a través de controles internos,

2.2, Politica de Calidad del Sistema de Gestién de Calidad Integrado.

4 Asegurar que los requisitos, derechos v obligaciones de los Clientes, s& cumplan en & marco
de la Ley N® 060 y demas disposiciones legales en el &mbito de las actividades desarroliadas
por la AJ,

A Seruna organizadion ransparente, eficaz, efidente v efectiva,

4 Mejorar continuamente nuestros productos, procesos v el Sistema de Gestion de la Calidad

W Trabajar en equipo, asumiendo los principios ded vivir blen.

2.3, Criterios de calificacion para el seguimiento y medicion del POA y Presupuesto.
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X, Avance Fisico del POA y Ejecucién Presupuestaria.
/& TE El seguimientn y la evaluacion del POA, se realiza en cuatro niveles:
_:5;35? J ‘B Por Tareas Institucionales.
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i  Por Acclones de Corfo Plazo
A Por area organizacional, mediante sus Tareas, asi como el logro en la ejecucidn de los
diferentes niveles die planificacion asignados.
¥ Porindicadores de gestion institucional.
2.3.1. Promedio de Tareas Institucionales

Plan Operativo Anual

PROGRAMA DFERATIVD ANLIAL

Haexi DLCIDEMAE

*TH Sl CUMPLIMIENTO ACUMULADD [T 8 s R LT Tl
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De las cuadros consolidados, s2 puede sefialar que:

a) Se tiens una ejecsecon fisica del mes diciembre del 95,93% calificada como EXCELENTE, o nivel
de ejecudon presupuestaria es de 68, 75% calificada como REGLILAR,

b) Los datos acumulados al mes de diciembre migestran que e bene una ejecucian fisica de 99, 40%
calificada EXCELENTE, mientras que la ejecucidn presupuestaria alcanzd el 79,18% calificada
como BUENA.

¢} Con respecto a la programacidn anual (meta anual) se tiene una ejecucion fisica del 99,40%
calificada comg EXCELENTE y ung ejecucidn presupuestaria del 91.24% calificaddn de
EXCELENTE.

d) La relacion POA — Presupuests acumulado del mes alcanzo a 1.25; es decir, se han ejecutado

25% mas de actividades (tareas) fisicas respacto & los recursos finanderos programados para
2l mes de diciembre v su acumulado 3 este mes.

S Net =

o
1y
¥ 2.3.2. Resultados por Acciones de Corto Plazo (ACP) y Acciones Institucionales (AI) u
\ Los resultados alcanzados son los sigulentes:
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Del mismo moda, la ejecucion mensusl a nivel de programas presupuestanios alcanzada fue del
68, 75% v la ajacucion con respecto al afio alcanzd un 91,24%.

P
I'x ’ 2.3.3, Resultados por Areas Organizacionales.
.___,.-_""_:?E-\I Bl cumplimiento del POA v Presupuesto por areas organizacionales es la siguiente:
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1 El porcentaje de cumplimiento del POA Insttudonal respecto & los indicadores de gesticn

4 acumuladas al mes de diciembre de 2023 v a la vezr de la gestion, es del B9,85% ponderads,
| mostrando los siguientes resultados:
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De este total se tenen las siguientes ponderaciones reladonados con las Acciones de Corto Plazo:

Poasduiac i
sleanraila

AECIOMNES DE CONTD PLAZD

CLHPLER 0N LA INSTITLUCIONAL. OF REGLLAR, FISCALTZAR ¥ CONTROLAR LAS ACTIVIDADES OC
LOTERDA, ASAR, SORTEDS ¥ FROMOCIONES EMPRESAREALES. PROMONIENDD ¥ -DONTRIBLYENDO OON
SOLUCIONES INMCVADORAS ¥ APROPIADAS & LA PROTECCION OF LOG DERECHOS OF LA PoBLACIEN, La |  02i93
LEGALIDAE: DE LS ACMINISTRADES ¥ B, CLIMPLIMIENTS GF LA LEY |
|
1

g | LOKGRAR LINA GESTION EFICIENTE CON EXCELENCIA ¥ CAPACIDAD DE CONTRIBLIR DE MANERA PERMANENTE Y |
EFECTIVA AL DESARRCLLO RACICHNAL 13,92
CESARROLLAR UNA CULTIEA GRGANIZASOMAL TRANSFARENTE QUE CLMPLA LOG PRINCIFICS ¥ VALORES DE |
1 LiEnlnmmmﬂnmmnmmmm:sq&nerrmunmwmmuvmmw 12,00
BERYICIC, & TRAVES OE CONTROLES ]

2.3.5. Tareas con grado de Cumplimiento *Deficiente”.

De anserdo & los resultados cbtenidos por las ﬁ-reas&ganl:anmalas. se teme las siguentes tareas
calificadas como "Deflcientes” en & mes, para gue las dreas responsables de la misma, asumen
acciones para su cumplimiento.
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D] RIS | eesedores {DRSC y DRCE] ,El i e g o e g e e
i | Lo farey mg dugench de s ianidad por b DNIT, v depends
du ln determisacidn ¢ requedmeents de is GNF ante uns
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2.3.5.1.

Seguimiento de las tareas con grado de Cumplimients "Deficiente”

Apalizar  coslrolis  operabhves @
mgemaderes de eges de amwe y
sortens: {DAMF)

] HRRE N

Urncamerte se nesfies un {1] informe de ooebr e, 105
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033, 58 el und ejscenitn del S,
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8173017 de 16.de naviemire de 2017
[on1}

F ! L1147
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3 L1LEY2 x5y fi
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III. CONCLUSIONES

Respecto & los criterins de calificacion al cumplimiento dal POA - Presupuests Institucional
correspandienta al mes de diciembre y acumulado anual, s= concluye que:

1. B cumplimiento instituconal del POA en & mes de dicembre ss de 9593%, es dedr,
EXCELENTE, ¥ una ejecucion presupuestaria para este periodo de 68,75%, tenlendo una
calificacién de REGULAR.

2. H cumplimientt general de manera institucional scumulada (programacion hasta diciembre)
ded POA es del 85,490%, es decir, EXCELENTE y ka anual alcanza & un 99,409, teniends una
calificacion de EXCELENTE.

3. La ejecucion presupuestaria acumulada al mes de diclembre alcanzd un 79,18%, con una
icafificacidn de BUENA

.

" ol 80% de ejecucitn del POA,
De la presentacidn de informacion, existen cuatro (4) tareas calificadas como defidantes, de
las cuales una (1) corresponde a diclembre ¥ tres (3) son tareas reprogramadas.

4. La ejecucion presupuestaria anual {respecio 8 la mete anual) alcanza un 91L,24%, conura = | NeL =
g catificacidn de EXCELENTE. 3
| %3 5. Destacan en este periodo de evaluacion del POA gue la mayor parte de |as Areas suDeraron
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7. Los indicadores de gestion institucional acumulados al mes de didiembre (acumulado anual)
de 2023 reflejan un avance del B9,85% de acuerdo a la ponderacidn asignada. En relacion
a las Actiones de Corto Plazo (ACP) 1,2 y 3 son 63,80%:; 13,66% y 12,00% respectivamente.

IV. RECOMENDACIONES.
Se recomienda a su Aurbosidad

« Sociakzar al interior de la Instibucidn para dar a conocer a las unidades organizadionales el
avance y desarroflo de las actividades de L& institucion.

» Tomar en cuenta el presante informa para que se tomen acciones inmediatas para que en
&l ditimo mes de la gestidn, compian |35 tareas v presupuesto programado.

* Autorizar 13 publicacion ded presente informe en la Intranet para conocimisnto de las
diferentes dreas organizacionsles de nuestra Institucicn.

Es cuanto informo para fines consiguientas.
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